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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przekazujemy Panstwu do lektury raport "Polscy kierowcy
samochodow ciezarowych o warunkach zatrudnienia w Polsce | w
Niemczech'. Publikacja powstata w oparciu O badanie ankietowe
przeprowadzone przez firme ASMO Solutions w partnerstwie z portalem
www.etransport.pl.

Od ponad 10 lat obserwujemy zmiany na niemieckim rynku pracy Kierowcow
zawodowych. Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek przezywa obecnie renesans,
jednoczesnie branze czekajg nhowe wyzwania zwigzane z powiekszajgcym sie
problemem braku pracownikow czy wdrazaniem nowych technologi.

Zalezato nam na gtebszym poznaniu branzy i je/ analizie — z perspektywy
Kierowcy | pracodawcy. Dlatego spojrzelismy w przysztos¢ analizujgc growne
nagtasniane przez media, instytuty badawcze oraz poruszane przez polskich
kierowcow problemy. Poddalismy je analizie na zasadzie pogtebionych
wywiadow z kierowcami. W efekcie niniejszy dokument jest zbiorem
najistotniejszych problemow stojgcych przed branza.

W pierwszym rozdziale zebralismy dane zwigzane ze stazem zawodowym Kierowcow.
Kierowcy odpowiedzieli na pytania zwigzane z obecnym miejscem pracy | wskazali
najczestsze problemy w miejscach zatrudnienia. Rozdziat pierwszy to takze zbior
odpowiedzi na pytania zwigzane z oceng satysfakcji zawodowej. Drugi rozdziat raportu
to analiza odpowiedzi na pytania zwigzane z pracg zawodowg w Niemczech. Trzeci |
czwarty rozdziat poswiecony jest analizie trendow | wyzwan stojgcych przed branzg
transportowg w nadchodzgcych latach.

Serdecznie zachecam do lektury.

Marcin Obiegty

DE - tel. mobile: +49 163 206 194 6
PL — tel. mobile: +48 510 450 244
www.asmo-solutions.com
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PARTNERZY MERYTORYCZNI

RAPORT ORAZ BADANIE ZOSTALO ZREALIZOWANE W CELACH
BADAWCZYCH | EDUKACYJNYCH PRZEZ FIRME ASMO SOLUTIONS.

Asmo Solutions to agencja posrednictwa pracy na rynek niemiecki. W ramach
swojej dziatalnosci Asmo Solutions podejmuje wspotprace tylko ze sprawdzonymi
pracodawcami w Niemczech gwarantujgc pracownikom bezpieczenstwo,
stabilnos¢ i pensje zawsze na czas. Asmo Solutions to doswiadczony zespét
specjalistow. Firma posiada siedzibe w Gdansku oraz w Hamburgu.

PARTNERAMI MERYTORYCZNYMI RAPORTU SA:

etransport.pl’

E-transport jest liderem wsrdd najczesciej
odwiedzanych serwisow internetowych branzy
TSL w Polsce.Portal zbiera wysokie oceny
przedstawicieli firm TSL przede wszystkim za
codziennie aktualizowany serwis informacyjny
i branzowe Forum Dyskusyjne. Z portalu
korzystajg praktycznie wytgcznie osoby
zwigzane profesjonalnie z branzg TSL: kadra
zarzgdzajgca i pracownicy operacyjni firm
transportowych, spedycyjnych i logistycznych.

Kombi Fracht GmbH to rodzinna, nowoczesna
firma logistyczna zatozona w Bremie w 1988 r.
Obecnie posiada ponad 140 ciezarowek.
Specjalizuje sie w klasycznej obstudze
transportowej, transporcie stali, a takze w
transporcie intermodalny (drogowo-kolejowy).
Firma oferuje takze powierzchnie
magazynowg 10 000 m?2 do przechowywania
zarowno krotko- jak i dtugoterminowego.
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ASMO Solutions Deutschland GmbH
Wendenstralle 435
20537 Hamburg

ASMO Solutions sp. z o0.0.
al. Grunwaldzka 103
80-244 Gdansk

www.asmo-solutions.com

KANZLEI RECHT UND STEUERN

DR. FAULHABER GBR

Kancelaria prawnicza GbR dziata w
duchu tradycyjnych wartosci i zasad
wolnego zawodu. Ustugi obejmujg trzy
dziedziny prawa, podatkowe i
administracje biznesowg oraz
doradztwo biznesowe skierowane do
matych i Srednich przedsiebiorstw.



] CEL BADANIA

CELEM PRZEPROWADZONEGO BADANIA JEST POZNANIE OPINII
KIEROWCOW NA TEMAT WYKONYWANEGO ZAWODU. USTALENIE
JAKI JEST POZIOM SATYSFAKCJI ZAWODOWEJ KIEROWCOW ORAZ
ANALIZA NAJISTOTNIEJSZYCH ZMIAN POSTEPUJACYCH
W BRANZY | KONFRONTACJA TYCH PROBLEMOW Z OPINIAMI
KIEROWCOW.
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OPIS BADANIA | GRUPY ANKIETOWANYCH

W badaniu ankietowym wzieto udziat 178 kierowcow o roznym stazu zawodowym, w roznym przedziale wiekowym. Kierowcy odpowiadali na
pytania zamkniete (charakteryzujgce grupe odbiorcéw) oraz szereg pytan otwartych. Ponizej przedstawiamy ogdlng klasyfikacje osob, ktére
wziety udziat w badaniu. Ankietowani kierowcy w wiekszosci pytan otwartych udzielali wiecej niz jednej odpowiedzi. Przedstawione w raporcie
dane statystyczne wskazujg najczestsze problemy i zagadnienia poruszane przez kierowcow.

CALKOWITY STAZ

PRZEDZIAL WIEKOWY PRACY JAKO KIEROWCA

20-25 lat RS

<1 rok 1-5 lat 6-10 lat 11-15lat 16-20lat 21-251lat 26-30 lat 30 < lat

56-60 lat l 17%

12,9%

CZY OBECNIE JESTES Tak Nie
ZATRUDNIONY W 51% 49%

60 wiecej lat 1.1% POLSKIEJ FIRMIE?




CO WPLYWA NA POZOSTANIE
W PRACY W KRAJU

CO TRZYMA CIE W PRACY W KRAJU?

Nic 23,2%

Patriotyzm, jezyk, kultura

Wynagrodzenie |
Swiadczenia socjalne
oraz emerytalne

Dobre warunki pracy,
atmosfera pracy

499 Brak znajomosci
’ jezyka niemieckiego

Najwiecej ankietowych jako czynnik decydujgcy o pozostaniu w pracy w kraju
wskazato mozliwosé czestego kontaktu z rodzing oraz niewielka odlegtos¢ od
miejsca zamieszkania.

29% badanych odpowiedziato, ze o decyzji pozostania zatrudnionym w kraju
decydujg warunki pracy oferowane przez polskich pracodawcéw, w tym:
atmosfera pracy, zarobki, a takze mozliwos¢ korzystania ze S$wiadczen
socjalnych oraz sktadki emerytalne.

Ponad 1/4 badanych na to samo pytanie odpowiedziata, ze w pracy w kraju nie
trzyma ich nic.

,Mozliwos¢ kontaktu z dyspozytorami oraz pracownikami biura w jezyku
polskim. Wszystkie sktadniki sktadajgce sie na wynagrodzenie razem dajq
kwote podobng jak w Niemczech.”

COTRZYMA CIE W PRACY W KRAJU?
Wybrane odpowiedzi z raportu:

s,Jeszcze pracuje ale caty czas ogladam ogtoszenia jesli znajde cos
ciekawego na pewno zmienie.”




Roztgka z rodzing, odlegtos¢ od domu

18,2%

zty stan

CO NAJBARDZIEJ PRZESZKADZA CI
W OBECNYM MIEJSCU ZATRUDNIENIA,
CO STANOWI GROWNE PROBLEMY?

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANE PROBLEMY
W MIEJSCU ZATRUDNIENIA

Najwieksza grupa odpowiedzi na pytanie co najbardziej przeszkadza Ci w obecnym
miejscu zatrudnienia wskazuje na problemy zwigzane z wynagrodzeniem oraz
warunkami socjalnymi i Swiadczeniami emerytalnymi.

Duza grupa odpowiedzi wskazuje takze na zupetny brak problemoéw zwigzanych z
obecnym miejscem zatrudnienia. Kolejne uwypuklone problemy to roztgka z rodzing i
odlegtos¢ miejsca pracy od domu rodzinnego, a takze problemy w systemie pracy,
planowaniu czasu pracy i tras przez dyspozytorow.

Kierowcy wskazujg takze ztg atmosfere pracy jako istotny czynnik wywotujgcy
problemy w obecnym miejscu zatrudnienia, przedmiotowe traktowanie kierowcy oraz
dyskryminacje na tle zawodowym. Najmniejsza grupa odpowiedzi dotyczy ztego stanu
floty.



CO NAJBARDZIEJ
PRZESZKADZA Cli

W OBECNYM MIEJSCU
ZATRUDNIENIA, CO STANOWI
GtOWNE PROBLEMY?

Wybrane odpowiedzi z raportu:

Atmosfera miedzy kierowcami, planowanie tras przez dyspozytora
powodujqgce przekraczanie czasu pracy.

Dojazd do pracy z miejsca zamieszkania to okoto 25 km czyli miesiecznie
okoto 1000. Kiepskie warunki mieszkaniowe cho¢ darmowe.

Sktadki na ubezpieczenie odprowadzane od najnizszego wynagrodzenia.
Roztgka z rodzing, brak znajomosci jezyka niemieckiego, system pracy.

Brak poszanowania, notoryczne przegiecia tacho, brak odziezy roboczej,
zero prywatnego czasu.
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DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE

JAK DLUGO PRACUJESZ W AKTUALNEJ FIRMIE? CZY JESTES OTWARTY NA PODJECIE PRACY
/Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika ze ZA GRANICA?
najwiecej bo az 37,4 % badanych deklaruje staz w 77% procent osob, ktore wziety udziat w badaniu
aktualnej firmie w przedziale od roku do 2 lat. Kolejna ankietowym wyraza otwartos¢ na podjecie pracy
co do wielkosci grupa badanych (25,3%) wskazuje swéj za granicg. Jedynie 5% definitywnie nie wyraza
staz pracy na poziomie ponizej 1 roku. W przedziale 3-5 otwartosci na prace poza krajem. 18% rozwaza
lat pracy znalazto sie 23% ankietowanych kierowcow. takg mozliwosc.
Staz pracy powyzej 10 lat deklaruje jedynie 4,6%
badanych.

CALKOWITY STAZ

PRACY JAKO KIEROWCA

12,9%

0SOB ANKIETOWANYCH
37,4%
25,30/0 230/0
9,8%
|

<1rok 1-2lata 3-5 lat 6-10 lat 10 < < 1rok 1-5 lat 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat 21-25 |at 26-30 lat 30 < lat
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DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE
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Na pytanie W jakich krajach europejskich bytes zatrudniony )

jako kierowca, wynika ze az 62,4% ankietowanych osdb CZY BYLES

hodato przynajmniej jeden inny kraj europejski oprocz ZATRUDNIONY

Polski. Zatrudnienie tylko w Polsce deklaruje 37,6% WINNYM KRAJU

hadanych. EUROPEJSKIM NIZ
POLSKA?

/ 0sO0b deklarujgcych zatrudnienie w innym kraju niz
Polska, najczesciej wymienianym w odpowiedziach
ankietowanych kierowcow byty Niemcy. Prawie 60%
ankietowanych podaje ten kraj jako miejsce obecnego lub
orzesztego zatrudnienia. Na drugim miejscu znalazta sie
Holandia —zatrudnienia w tym kraju potwierdzito 16,7%

W JAKICH KRAJACH EUROPEJSKICH INNYCH NIZ POLSKA BYLES ZATRUDNIONY?

Niemcy 58,7%

pytanych. Kolejno znalazta sie Belgia (7,3%), Austria (6%), Holandia [ TA
Francja (5,3%) oraz Wiochy (4,7%). Kierowcy duzo rzadziej .
deklarowali doswiadczenie zawodowe z innych krajow. Francja
Belgia 7,3%
Wtochy -
Austria

Inne I3%



DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Chociaz ankietowani wskazujg wiele wad zwigzanych z pracg jako kierowca, przewazajgca grupa nie bierze pod uwage zmiany profesji — 61%.
29% bierze pod uwage zmiane profesji, a 10% by¢ moze. Sposrdd zebranych odpowiedzi osob, ktore biorg pod uwage zmiane profesji grupa 31%
wskazata na prace w jednym miejscu, prace biurowa np. jako spedytor. 28% odpowiedzi opisywato prace w magazynie, fabryce np. jako operator
wobzka widtowego czy magazynier. 41% wskazato inne zawody miedzy innymi: przedstawiciel handlowy, kucharz, operator dzwiga.

CZY BIERZESZ POD OSOBY BADANE, KTORE WYRAZItY CHEC
UWAGE ZMIANE ZMIANY PROFESJI WSKAZALY 3 GROWNE
PROFESJI? GRUPY ZAWODOWE

@ Tak l I

® Nie @® inny zawdd
® Moze @ praca w jednym miejscu, praca biurowa np. spedytor
@ praca w magazynie, fabryce (bp. operator wozka widtowego, magazynier)
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SATYSFAKCJA ZAWODOWA
KIEROWCOW

WYMIEN ZALETY PRACY JAKO KIEROWCA

Wsrod zalet pracy jako kierowca, ankietowani najczesciej podawali odpowiedzi
zwigzane z dobrymi zarobkami. Odpowiedz wskazujgca na finanse padta w 35,3 %
wszystkich udzielonych odpowiedzi. Kolejnym plusem pracy, ktory zostat wskazany
przez 20,3% badanych byta samodzielnos¢ stanowiska pracy. Odpowiedz wskazujgca
na ,lubie lub kocham to co robie” znalazta sie na 3 miejscu najczesciej podawanych i
padata w 15,5% odpowiedzi. Czestg odpowiedzig byto takze wskazanie na
,Poznawanie nowych miejsc, ludzi i kultur® — 14,4% odpowiedzi. Ciekawym wynikiem
byta odpowiedz: nie widze zadnych zalet — 7%.

WYMIEN WADY PRACY JAKO KIEROWCA

Wsrod wad pracy jako kierowca najwiecej odpowiedzi wskazato na duzg odlegtosc¢
od domu i roztgke z rodzing lub brak czasu dla rodziny — 40,8%. Ankietowani
kierowcy na drugim miejscu wskazali nieoptymalny czas pracy — 14,6%. Niewiele
mniej odpowiedzi — 12,7% — jako wady pracy w zawodzie kierowcy podaje stres i
choroby zawodowe. Najczesciej wymieniane dolegliwosci zwigzane sg ze stresem,
znerwicowaniem, a takze brakiem ruchu, schorzeniami kregostupa i wadami postawy.
Na ztg infrastrukture parkingowg, w tym brak miejsc parkingowych, niestrzezone
parkingi i ztg infrastrukture sanitarng na parkingach wskazato 10,4% odpowiedzi.
8,5% odpowiedzi zwigzanych byto z wysokim ryzykiem zawodowym. Na niskg ptace i
perspektywe niskiej emerytury wskazato 5,4% odpowiedzi. Prawie tyle samo

odpowiedzi wskazato jak wade brak poszanowania do zawodu — 4,6%. Brak wad
wskazato 3,1% wypowiedzi.




WYMIEN ZALETY PRACY
JAKO KIEROWCA

Wybrane odpowiedzi z raportu:

WYMIEN WADY PRACY JAKO
KIEROWCA

Wybrane odpowiedzi z raportu:

Czesciowa niezaleznos¢. Mam do wykonania konkretne zadania i nikt mi
nad gtowg nie stoi i nie mowi co i jak mam zrobié. Dobrze jest byc¢
kierownikiem - szkoda, ze tylko pojazdu ciezarowego.

Wynagrodzenie wieksze niz w innych zawodach. Mozliwos¢ zwiedzenia
kawatka swiata.

Brak kontaktu z rodzing. Brak miejsc parkingowych. Policja i inne stuzby
kontrolujgce sq nastawione na karanie. Ludzie postrzegaja nas jako
piratow i ztych ludzi. Ale to my tworzymy miejsca pracy my tych ludzi
karmimy wozimy paliwo leki czy inne rzeczy.

Wszedzie traktowany jestes z gory jak idiota. Kazdy mysli ze moze na
ciebie krzyczec. Nikt Cie nie szanuje. Nikt sie z Tobq nie liczy. Mato czasu
spedza sie w domu. Ograniczona mozliwosc¢ utrzymania higieny.

Szereg wad.Brak zycia prywatnego lub bardzo mato tego zycia , stresy
niesystematycznie jedzenie ,bardzo duza odpowiedzialnos¢ za towar
samochod i innych uzytkownikow drog caty szereg jest wad.

Brak szacunku dla zawodu i kierowcy, w Polsce czesto niska podstawa
wynagrodzenia, bardzo dtugi czas oczekiwania na zatadunek lub
roztadunek. Brak wystarczajacych miejsc parkingowych, brak dostepu do
sanitariow.
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SATYSFAKCJA ZAWODOWA
KIEROWCOW

CZY JEST COS, CO MOZNA ZMIENIC W ZAWODZIE KIEROWCY | CO

WPLYNE

Na pytan
wptyneto
24,7% 0OC

tOBY NA ZWIEKSZENIE TWOJEJ SATYSFAKCJI Z PRACY?

ie ,Czy jest cos, co mozna zmieniC w zawodzie kierowcy i co
oy na zwiekszenie Twojej satysfakcji z pracy?” najwiecej, bo az
powiedzi padto ze wskazaniem na regulacje lub zmiane w

godzinac
wskazuja

n pracy kierowcy. Na drugim miejscu znalazty sie odpowiedzi
ce na podniesienie wynagrodzenia.

Zmiany lub Wyzsze Wlekszy | Zmiany w
regulacje w wvna yro drenic szacunek do |pfra§truktgrze,> -
godzinach pracy ynag zwodu kierowcy ~— WI&CE] parkingow,
weztéw

sanitarnych

7,9% 7,9% 0

Nowoczedniejszy ~ ZWwigkszenie

tabor

Taka odpowiedz padta w 23% wszystkich odpowiedzi udzielonych przez
kierowcow. Kolejno w ilos¢ podobnych odpowiedzi, 12,9% kierowcow
wskazato, ze podniesienie satysfakcji z wykonywanego zawodu mogt
by zwiekszyC wyzszy poziom szacunku spotecznego do kierowcy i
zawodu jaki wykonuje. 7,9% ankietowanych oséb uwaza ze nie trzeba
nic zmieniac. Inne odpowiedzi padty w przypadku 6,7% odpowiedzi.

: , Uwazam ze nic L :

bezpieczenstwa . Nie wiem/nie
: nie trzeba Inne .

pracy/postoju mam zdania

: zmieniac
kierowcy



CZY JEST COS, CO MOZNA ZMIENIC
W ZAWODZIE KIEROWCY I CO
WPLYNELOBY NA ZWIEKSZENIE
TWOJEJ SATYSFAKCJI Z PRACY?

Wybrane odpowiedzi z raportu:

Budowa nowych miejsc parkingowych. Wieksza edukacja ludzi jak
zachowuije sie auto ciezarowe na drodze .

Swiadomos¢ spoteczna ze bez nas nie bedzie niczego na sklepowych
potkach i stotach w waszych domach. Szacunek dla naszej ciezkiej pracy.

Poprawienie jakosci taboru oraz jego wyposazenia oraz zapewnienie
niezbednego, sprawnego sprzetu niezbednego do wykonywania zawodu.

Dobrze pouktadana praca, bezpieczne miejsca postoju na pauze, wiekszy
szacunek do zawodu i kierowcy zarowno ze strony wtascicieli firmy jak i na
miejscu roztadunku, zatadunku.






PRACA ZAWODOWA
W NIEMIECKIEJ FIRMIE

/ przeprowadzonego badania ankietowego wsrod 178
kierowcow samochodu ciezarowego az 91 zadeklarowato, ze
byto lub jest zatrudnionym przez niemieckiego pracodawce.
Stanowi to az 51,1 procent badanych kierowcow.

CZY PRACOWALES
JAKO KIEROWCA
W NIEMIECKIEJ
FIRMIE?

Przy pytaniu odnosnie dtugosci zatrudnienia w niemieckiej firmie
najwieksza 38,5% grup badanych zadeklarowata przedziat
zatrudnienia od 1 do 2 lat. Kolejno przedziat od 2 do 3 lat
wskazato 26,4% badanych, staz pracy ponizej roku obejmuje
22% ankietowanych. Najmniej liczng grupg pracownikow okazali
sie Ci z najwiekszym stazem pracy, w przedziale powyzej 8 lat
znalazto sie po 2,2 % ankietowanych kierowcow.

< 1 rok 1-2 lat 3-5 lat 6-8 lat

- WYZSZE ZAROBKI

'17,9%  LEPSZE WARUNKI PRACY NIZ W POLSCE

I7/1%) NOWSZY TABOR NIZ TEN, Z KTORYM MIALEM DO CZYNIENIA W POLSCE
16)9%" DUZE POSZANOWANIE ZAWODU W SPOLECZENSTWIE

122,1% SKLADKI NA NIEMIECKA EMERYTURE

1 44% | ZAINTERESOWANIE, ZAMILOWANIE

137% | WPLYW (RADY) PRZYJACIOL, ZNAJOMYCH, RODZINY

1 6,4% POSIADANE KWALIFIKACJE

167% | KONIECZNOSC ZYCIOWA

- INNE (opisane nizej)

Na pytanie wielokrotnego wyboru o to, co miato wptyw na decyzje o podjeciu
zatrudnienia jako kierowca w Niemczech, najwiecej odpowiedzi padto na wyzsze
zarobki — 22,8% oraz sktadki na niemieckg emeryture — 22,1%. Kolejng najczescie;
podawang odpowiedzig byto wskazanie na lepsze warunki pracy — 17,9%.

Dodatkowo pojedyncze odpowiedzi wskazaly takie czynniki jak: wiecej wolnego
czasu oraz rzetelnos¢ pracodawcy, przestrzeganie czasu pracy/jazdy, zjazd co
weekend do kraju, likwidacja bag, ciekawos¢, nowe wyzwanie, nie okradajg z czasu i
pieniedzy, kindergeld (przy jednym dziecku w Polsce brak $wiadczen socjalnych),
normalne urlopy).
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PRACA ZAWODOWA
W NIEMIECKIEJ FIRMIE

UWAZASZ, ZE NIEZNAJOMOSC
JEZYKA NIEMIECKIEGO STANOWI
BARIERE W PRACY?

Potowa o0séb (50,3%) ankietowanych
uwaza ze nieznajomosSC jezyka
niemieckiego stanowi bariere w pracy.
27/,3% uwaza, ze nie, a 22,4% nie ma
zdania.

JESLI TAK NA JAKIEJ LINII DOSTRZEGASZ NAJWIECE)
PROBLEMOW: KIEROWCA-ZAtADUNKOWY, CZY
KIEROWCA-DYSPONENT?

Najwiecej problemow zwigzanych z barierg jezykowg kierowcy
wskazali na linii kierowca-dysponent — 36%. 25% odpowiedzi
wskazato na fakt, ze problemy wystepujg w obydwu przypadkach,
natomiast 21% odpowiedzi wskazuje na problemy jezykowe na linii
kierowca-zatadunkowy. 18% nie dostrzega problemow na zadnej linii.

Nie dostrzegam
problemow

Kierowca-zatadunkowy

Kierowca-dysponent

W obu przypadkach wystepujg
problemy

JAKWEDtUG CIEBIE
ODBIERANY JEST POLSKI
KIEROWCA W NIEMCZECH?

dobrze
@ raczej negatywnie
@® nie mareguty
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PRACA ZAWODOWA
W NIEMIECKIEJ FIRMIE

W zadanym pytaniu ,Czy masz jakies obawy zwigzane z sytuacjg na
niemieckim rynku pracy?” 76,5% odpowiedzi wskazywato na brak
jakichkolwiek obaw o rynek pracy u zachodnich sgsiadow. 8,4 % udzielonych
odpowiedzi przez kierowcow wskazywato na obawy zwigzane z
przyjmowaniem przez Niemcy imigrantow islamskiego wyznania. Ponad co 20
odpowiedz (5,9%) wskazuje na obawy zwigzane z nieuczciwymi
pracodawcami. Odpowiedzi wskazujgce obawy zwigzane z nieréwng
konkurencjg z kierowcami ze wschodu Europy padajg w 4,2% wypowiedzi,
natomiast 3,4% respondentdow obawia sie dyskryminacji i nierownego
traktowania kierowcow z Polski.

Obecnie w Niemczech nie dostrzegam wyraznych
roznic w odbieraniu kierowcy z Polski pracujgcego
zawodowo w Niemieckiej firmie. Do tej pory nie
spotkatem sie z takim problemem. Nawet bariera
jezyka staje sie mniejszym problemem. Oczywiscie
komunikacja przebiega fatwiej jesli kierowca zna
Michael Henschel jezyk niemiecki, ale nie jest to element niezbedny.

Partner zarzadzajacy : SN : — L :
<omb Fracht Gmb Znacznie wazniejsze sg kwalifikacje i doswiadczenie.

Nie mam
obaw

CZY MASZ JAKIES OBAWY

ZWIAZANE Z SYTUACJA
NA NIEMIECKIM RYNKU
PRACY?

--__i-iﬁ_

Obawiam sie
fali islamskich
imigrantow

Obawiam sie
nieuczciwych
pracodawcow

Obawiam sie
konkurencji z
kierowcami ze
wschodnig;
Europy

Obawiam sie
nierbwnego
traktowania
kierowcow z
Polski

Inne



Wykorzystywanie przez niemieckich pracodawcow do jazdy bez
karty, problemy ze zjazdem do domu.

B2 Y MASZ JAKIE@RAWY Pozwolenie na prace dla Ukraincow.

ZWIAZANE Z SYTUACJA NA
NIEMIECKIM RYNKU PRACY? . A ; - )

Nie mam obaw. Ten rynek nie sprawia wrazenia konkurencyjnego.
Wybrane odpowiedzi z raportu: W krajach sagsiednich zarobki sq podobne.

Boje sie trafi¢ gorzej niz teraz mam.



KANZLEI RECHT UND STEUERN

DR. FAULHABER GBR

KILKA INFORMACIJI DOTYCZACYCH OBOWIAZKU
PODATKOWEGO PRACOWNIKOW W NIEMCZECH.

Pracownik ktory w Niemczech pracuje, jednak nie jest tam zameldowany
oraz nie posiada tymczasowego miejsca pobytu musi w Niemczech
opodatkowaé zarobione tam pienigdze (ograniczony obowigzek
podatkowy - Beschrankte Steuerpflicht). Podatek koscielny w tej
sytuacji nie jest pobierany. W tym celu musi on ztozy¢ wniosek do
Urzedu Skarbowego pracodawcy o wystawienie Zaswiadczenia do
poborow podatkowych (Bescheinigung fiir den Lohnsteuerabzug).

Jesli pracownik wnioskowat w ,Zaswiadczeniu o poborach
podatkowych” o kwoty wolne od podatku (z tytutu np.: kosztow
uzyskania przychodu, kosztow specjalnych etc.) oraz uzyskat dochod
wyzszy od 11.400 EUR (w 2018) musi on ztozy¢ zeznanie podatkowe w
Niemczech. To moze sie optaci¢ jesli w danym roku obrachunkowych
pracownik poniost wysokie koszty.

W przypadku kierowcow ciezarowek mogg to byé: przejazdy
samochodem, koszty poniesione na postepowanie rekrutacyjne,
prowadzenie podwodjnego gospodarstwa domowego, wyzsze koszty
utrzymania, noclegi, koszty podrozy, odziez robocza, koszty porady
prawno- ksiegowej. Koszty ktore pokrywa pracodawca nie mogag by¢
zaliczane do kosztow uzyskania przychodu.

Dla obywateli Unii Europejskiej istnieje mozliwos¢ petnego rozliczania
sie wspolnie z matzonkiem na terenie Niemiec, pod warunkiem, ze 90 %
wspolnego dochodu zostato uzyskane w Niemczech, Ilub kiedy
przychody w kraju zameldowania nie przekroczyty 9.000 EUR (2018).
Rowniez partner Zyjagcy w innym panstwie UE moze by¢ brany pod
uwage przy ustaleniu klasy podatkowej.

Clemens Faulhaber

’ ‘ Kanzlei Recht und Steuern .
‘ ‘ Dr. Faulhaber GbR Tel: 03525 /73 33 62

Fax: 03525/ 7301 73
Lauchhammer Str. 20 T
01591 Riesa E-Mail: info@krs-faulhaber.de
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INTELIGENTNY TACHOGRAF OD 15 CZERWCA 2019 R. KAZDY NOWY POJAZD
WYKONUJACY NA TERENIE UNII EUROPEJSKIEJ
- SZANSE | ZAGROZENIA UStUGI TRANSPORTOWE BEDZIE WYPOSAZONY W
INTELIGENTNY TACHOGRAF. CO O TYM SADZISZ?

T T T e — Na pytanie odnosnie obowigzku wyposazenia pojazdu w inteligentny

T O ER TG EL ST DR . FAULHABER GBR tachograf, ktory ma wejs¢ w zycie 15.06.2019 na terenie catej UE,

70,3% badanych uwaza ze to dobry lub bardzo dobry pomyst. Z tym

Kanzlei Recht und Steuern

Tel: 03525/ 73 33 62

b

\‘ E;‘uiiilgibrﬁre?gﬁ 20 Fax: 03525/ 73 0173 pomystem stanowczo nie zgadza sie 11,2% respondentéw. Odpowiedz
01591 Riesa E-Mail: info@krs-faulhaber.de wskazujgca na brak zdania na ten temat lub za matg wiedze by sie po

stronie plusow lub minuséw opowiedzie¢ wskazato 18,5% badanych
Kierowcow.

BRAK MIEJSCA PARKINGOWEGO = PRZEKROCZENIE
CZASU PRACY

Jesli kierowca ciezarowki pod koniec przepisowego czasu pracy nie znajdzie Dobry pomyst
w pore odpowiedniego miejsca postoju (np. przepetniony parking), moze on

jechac dalej, az do znalezienia wolnego miejsca, jednoczesnie przekraczajgc
dozwolony czas. Jednak, ze po zatrzymaniu si¢ musi ten fakt niezwtocznie Zty pomyst
odnotowac¢ wtasnorecznie na wydruku cyfrowego tachografu.

11,2%

Nie mam zdania

BRAK MIEJSCA PARKINGOWEGO = PRZEKROCZENIE lub nic jeszcze
CZASU PRACY o tym nie wiem

Tak zwana ,Regularna przerwa tygodniowa” (przerwa trwajgca 45 godzin) w zwigzku z
orzeczeniem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 20.12.2017 (sygn.
C-102/16) nie moze by¢ spedzana w ciezaréwce. Dzienna przerwa (11 lub 9 godzinna)
moze byC spedzana w ciezarowca jesli ta posiada warunki do spania oraz pojazd sie
w tym czasie nie porusza.


mailto:info@krs-faulhaber.de

INTELIGENTNY TACHOGRAF -
SZANSE | ZAGROZENIA

Wybrane odpowiedzi z raportu:

Bardzo zle poniewaz to jest tylko urzgdzenie elektroniczne.

Bardzo dobry pomyst, w parze z tym wieksze kary, ale takze dla spedycji i
przewoznikow, bo to one w najwiekszej mierze ponoszg wine za naduzycia do
jakich dopuszczajq sie kierowcy, a powinny dbac by kierowca nie tamat
przepisow poprzez odpowiednie planowanie i rozliczanie sie.

Najbardziej inwigilowany, kontrolowany i karany zawéd Swiata. Nie Swiata,
Europy. Pozniej sie dziwcie ze brakuje kierowcow. Najpierw zapewnijcie
odpowiedniq ilos¢ parkingow. Zlikwidujcie korki. tadujcie i roztadowujcie
auta w rozsqdnym czasie A pozniej bawcie sie w inteligentne tachografy i
bzdurne przepisy ktore kazq jechac gdy kierowcq jest zmeczony i stac gdy jest

wypoczety.

To dobra zmiana cho¢ zwazywszy na brak miejsc parkingowych moze miec
rozne konsekwencje dla kierowcow.

Brawo!!! Jestem jak najbardziej za...wiem co wyczyniaj kierowcy i do czego
zmuszaj firmy. Ciesze sie bardzo i mam nadzieje ,ze skonczy sie oszukiwanie
oraz ingerowanie w tachograf przez kierowcow. SUPER!!!!
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INTELIGENTNY TACHOGRAF
- SZANSE | ZAGROZENIA

Od 15 czerwca 2019 r. kazdy nowy pojazd wykonujgcy na terenie Unii Europejskiej ustugi transportowe bedzie
wyposazony w inteligentny tachograf. Komisja Europejska opracowata zatgcznik IC do Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 165/2014, ktory szczegétowo okresla budowe i uzytkowanie tzw.
inteligentnych tachografow. Nowe urzgdzenia bedg wyposazone m.in. w lokalizacje GPS, dzieki czemu

rejestrowane bedzie doktadne potozenie pojazdu w momencie rozpoczecia oraz zakonczenia jazdy, a takze co 3h
jazdy. Przepis dotyczy nie tylko nowych pojazddéw. Caty proces bedzie dotyczyt takze starszych maszyn, ale tylko
tych eksploatowanych w ruchu miedzynarodowym i jednoczesnie uzywanych przez co najmniej 15 lat liczgc od

roku 20109.

UCZCIWOSC TAK, ALE PRZY
ZROZUMIENIU BRANZY.

Wielu kierowcow jako gtowna obawe
Zwigzang z wprowadzeniem inteligentnych
tachografow podaje czeste problemy ze
znalezieniem parkingu na wymaganag
Marcin Obiegty pauze. Biorgc pod uwage zdarzenia
Wiasciciel agencji ASMO losowe i czeste korki na niemieckich
Sv‘\’,';';'t‘::;’n'?;’;:jig'lzf(?ccﬁ’ drogach, takie sytuacje sg i beda czeste.
fachowcéw na rynku niemieckim.  Pytanie rodzi sie w kwestii naktadanych na
kierowcow kar w przypadku takiej sytuacji,
czy innego nieprzewidzianego zdarzenia

losowego.

Inteligenty tachograf zgodnie z przeprowadzonym przez nas badaniem przez wiekszosc
kierowcow uznawany jest jako dobry pomyst. Osobiscie, jako osoba posiadajgca takze
doswiadczenie w pracy jako kierowca rowniez dostrzegam Szanse zwigzane Zz
wdrozeniem inteligentnego tachografu. Tachograf moze pozwolic unikng¢ zbednych
kontroli drogowych, poniewaz dzieki mozliwosci zdalnego odczytu danych z tachografu,
inspektor dokona preselekcji. Zatrzymywane do kontroli bedg tylko pojazdy z danymi
sugerujgcymi oszustwa i btedy. Jesli chodzi o najwieksze zagrozenia mozemy obawiac
sie, ze znajdg sie 0soby ktore ,ztamig system” | wcigz bedzie dochodzito do naduzyc
zZwigzanych z czasem pracy kierowcy. Oprocz tego wsrod zagrozen wymienia Sie
mozliwosSc atakow hakerskich | kradziez danych, pojawiajg sie takze obawy O wzrost
Kosztow transportu.



SZANSE

OSZCZEDNOSCI

Inteligentne tachografy majg pozwoli¢ uniknac

kosztownych kontroli. Majg takze
skutecznosc.

BEZPIECZENSTWO

zwiekszyC ich

t atwiejsze bedzie wykrycie zbyt duzego obcigzenia,
ktore w istotny sposob wptywa na stan drog oraz
zagraza bezpieczenstwu w ruchu drogowym.

MNIEJ KONTROLI

Dzieki mozliwosci zdalhego odczytu danych z

tachografu, inspektor dokona
Zatrzymywane do kontroli bedg ty
danymi sugerujgcymi oszustwa i bf
pracujgcy zgodnie z normami uni
kontroli.

preselekcji.
ko pojazdy z
edy. Kierowcy

Kkng zbednych

ZAGROZENIA

KRADZIEZ DANYCH
Istnieje ryzyko atakow hakerskich, kradziezy danych i manipulac;i
danymi. To potencjalne zagrozenie dla ochrony danych
osobowych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa.

DROZSZY TRANSPORT
Zagrozeniem sg takze wyzsze koszty transportu, ktore mogag
odbic sie na catej gospodarce.

NOWE SPOSBY OSZUSTWA
Wprawdzie manipulacje i proby oszustwa nowego tachografu
bedg trudne, jednak i tutaj juz pojawiajg sie opinie, ze system da
sie obejsc. Sprawni oszusci mogg unikngc kontroli.



@
,,%

:’\“g’ii ASMO Solutions

I OCENA SKALI PROBLEMU BRAKU
PARKINGOW W NIEMCZECH

W JAKI SPOSOB MOZNA POPRAWIC LUB
ROZWIAZAC PROBLEM ZWIAZANY Z

BRAKIEM MIEJSC PARKINGOWYCH W
NIEMCZECH?

Aleksandra Sawicka

Nadzoruje procesy rekrutacyjne
w firmie ASMO Solutions,
posredniczacej w zatrudnianiu
polskich fachowcow na rynku
niemieckim.

BUDOWA | ROZBUDOWA MIEJSC

PARKINGOWYCH Infrastruktura parkingowa w Niemczech powinna zostad
rozbudowana. Parkingi  czesto wymagajg takze rewitalizacji, czy
budowy miejsc sanitarnych. Nie da sie jednak wybudowac tyle
parkingdw, aby zaspokoi¢ na nie popyt (przy obecnej sytuacji
rynkowej). Dlatego tez dobrymi pomystami sg te wskazane przez
ankietowanych kierowcow jak np. zmiany w requlacjach prawnych
dotyczgcych mozliwosci parkowania w strefach przemystowych,
stworzenie wiecej takich przestrzeni, a takze umozliwianie kierowcom
parkowania na parkingach firm i tworzenie w takich miejscach nowych
parkingow wraz z sanitariatami.

WPROWADZENIE ODPOWIEDNICH REGULACJI
PRAWNYCH (CZAS PRACY KIEROWCY, ZAKAZ
PARKOWANIA W STREFACH INDUSTRIALNYCH)

MOZLIWOSC PARKOWANIA NA PARKINGACH
FIRM Z KTORYMI PODJETA JEST WSPOLPRACA




OCENA SKALI PROBLEMU BRAKU
PARKINGOW W NIEMCZECH

Wybrane odpowiedzi z raportu:

Problemem nie jest brak miejsc parkingowych tylko nadmiar aut. Gdyby
stawki za fracht takie jak w Niemczech byly w pozostatych krajach
Europy to zapewne potowa aut zniknetaby z tego kraju. Pozostaje
jeszcze kwestia polozenia geograficznego, Niemcy to kraj tranzytowy.

Roztadowywac i fadowac auta takze w nocy. W ten sposob czesc¢
transportu przerzuci sie na godziny nocne. Znikng korki i na
parkingach noca bedzie wiecej miejsc.

Mysle ze tablice z wyswietleniem ile aktualnie jest miejsc i na
nastepnym parkingu duzo by pomogty na autostradach oraz zezwolenie
firm na parkingach po np.zatadunku lub roztadunku bardzo duzo firm
nie zezwala na pozostanie przy firmie np.na noc chociaz sa dobre.

Przyktad Francji, parkingi przy zjazdach albo przejazdowe jeden na obie
strony autostrady.

Pozwolic kierowcy by mogt bardziej wykorzystywac czas pracy kierujac
sie swoimi predyspozycjami.

Powiekszenie parkingow. Parkingi typu auta staja gesiego i wszyscy
ruszaja po pauzie jaka okresliliby oraz rodzaju tadunku naczepy itd.



NOWE TECHNOLOGIE W BRANZY
TRANSPORTOWEJ - SZANSE | ZAGROZENIA

CZY WEDLUG CIEBIE BRANZE CZY | JAKIE WIDZISZ SZANSE WYNIKAJACE Z TAKOWYCH
TRANSPORTOWA CZEKAJA INNOWACIJI?
DUZE ZMIANY ZWIAZANE Z
TESTOWANIEM | WDRAZANIEM Na pytanie ,Czy widzisz szanse wynikajgce z innowacji...." 38,9% |
INNOWACYJINYCH badanych osob wskazato ze nie widzi szans wynikajgcych z tych Widze szanse
TECHNOLOGII JAK NP. . . . . . o ,
AUTONOMICZNE CIEZAROWKI, innowacji. Pozytywnie wypowiedziato sie 33,7% respondentow,
E-AUTOSTRADY, CIEZAROWKI natomiast 27,4% nie ma zdania na ten temat. Nie widze szans
ELEKTRYCZNE?
Respondenci jako szanse najczesciej wymieniali: pozytywny Nie mam zdania lub nic 49
Tak @ Nie @ Moze wplyw na ekologie i ochrone $rodowiska - 21,7%, poprawe jeszcze o tym nie wiem

bezpieczenstwa w ruchu drogowym jaki i bezpieczenstwa
kierowcy — 20%.

JAKIE ZAGROZENIA OWE INNOWACJE WEDtUG CIEBIE MOGA SPOWODOWAC?

Zapytani o zagrozenia i obawy jakie moze niesSC za sobg wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w transporcie
drogowym, ankietowani najczesciej podawali: zagrozenia w bezpieczenstwie ruchu drogowego, zagrozenie dla
pieszych i kierowcow - 29,2% odpowiedzi, zagrozenie zwigzane z utratg lub problemem z zatrudnieniem

wynikajgcym z wprowadzonych innowacji — 17,4% odpowiedzi. Pozostate odpowiedzi jakie padty w ankiecie to:
nie wiem, nie widze zagrozen, nie mam zdania.
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PRZYSZtOSC PODZIEL SIE Z NAMI SWOJA OPINIA NA TEMAT OBECNEJ SYTUACJI BRANZY. JAK

BRAN ZY JA OCENIASZ, CO WEDLUG CIEBIE STANOWI LUB BEDZIE STANOWIC W
PRZYSZtOSCI NAJWIEKSZE WYZWANIA DLA BRANZY | ZAWODU KIEROWCY?

o, JEDNYM Z NAJWIEKSZYM WYZWAN BEDZIE ZACHECENIE
44.4% xERoWCOW DO PODJECIA PRACY. BRAK KIEROWCOW STAJE SIE
CORAZ BARDZIEJ POWSZECHNYM PROBLEMEM.

7 40/ PROBLEMEM BEDZIE NAPLYWU TANIEJ SIitY ROBOCZEJ, WIDZE
. (o

(o) :
25%  ROSNACE KORKI | BRAK MIEJSC PARKINGOWYCH. ZAGROZENIA ZWIAZANE Z TERRORYZMEM, IMIGRACJA.

WYZWANIE STANOWIA REGULACJE PRAWNE, BRAK JEDNOLITEGO

12.19% PRAWA, CO PRZEKEADA SIE NA NIEROWNE TRAKTOWANIE
) KIEROWCOW.

Kierowcy, podobnie jak i firmy spedycyjne, transportowe | logistyczne przewidujg, ze gtownym wyzwaniem dla branzy na
najblizsze lata bedzie rosngcy brak wykwalifikowanych kierowcow oraz mnigjsza liczba mtodych osob chcgcych rozwijac swojg
kariere zawodowg w tym zawodzie. Na rynku niemieckim szczegolnie zauwazam narastajgcy problem z pozyskiwaniem
wykwalifikowanych pracownikow zawodow fachowych | specjalistow. Kierowcy, ktorzy wypowiedzieli sie w naszej ankiecie
wskazali na kilka czynnikow, ktore mogtby wptyngC na zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu. Oprocz odpowiedniej pensji

wyszczegolnili znaczenie stabilnosci finansowej oraz perspektywe godnej emerytury. Wsrod najczesciej wymienianych wad
Wiasciciel agencji ASMO pracy, kierowcy akcentujg brak poszanowania Spotecznego do wykonywanego zawodu. Dlatego dobrym pomystem na
Solutions, posredniczacej

w zatrudnianiu polskich przysztosc jest edukacja spoteczna pomagajgca zbudowac odpowiedni wizerunek zawodu.
fachowcow na rynku niemieckim.

Marcin Obiegty



PRZYSZtOSC BRANZY
Wybrane odpowiedzi z raportu:

Rosnacy niedobor kierowcow, rosngce wymagania pracownikow, naptyw taniej sily roboczej z
krajow mniej rozwinietych.

Porozumienie z EU . Polski transport najszybciej rozwijajacy sie w europie, inne europejskie kraje
czuja zagrozenie i robig wszystko aby to ograniczy¢. Brak nowych kierowcow, stabe szkolenie
przysztych.

Podstawa to brak kierowcow . Zmniejszy¢ koszty kursow zwiekszy¢ nacisk na szkolenia
praktyczne , udzielanie pierwszej pomocy , szkolenia z podstaw mechaniki itp. Wiecej praktyki
mniej teorii. A jeszcze nauczy¢ nowych kierowcow jazdy bez nawigacji zeby nie dochodzito do
sytuacji kryzysowych , szefie nawi mi padto nie wiem gdzie jestem ?

Ta Branza nie zniknie, tylko ewoluuje. Transportu nie da sie przerzuci¢ na tory. Wszystko zmierza
ku automatyzacji, ale czynnik ludzki i tak nie zniknie, wiec o prace sie nie boje.

Coraz wieksza nieche¢ do tego zawodu wsrod miodych ludzi i jak wiadomo dos¢ wysoka srednia
wieku wsrod kierowcow spowoduje dos¢ znaczy problem w niedtugim czasie, co mozemy juz
zaobserwowac u Niemcow, niestety baz odpowiednich nhorm prawnych ochraniajacych ten zawod i
szybkiej reakcji firm transportowych moze dojs¢ do dos¢ duzej stagnacji w transporcie.

Jedynym z wiekszych wyzwan to budowa drog, parkingow. Niby wszystko sie powoli zmienia,
buduje. Ale z kazdym rokiem branza tez coraz bardziej rosnie, wiec ciezko bedzie dojs¢ do poziomy
gdzie bedzie luzno i swobodnie czy to na drodze, czy parkingu.

Uwazam ze jest problem z kierowcami innych narodowosci..np. Kierowca ukrainski bedzie pracowat
za 1500 euro, polski 2000 a w rzeczywistosci psuje to rynek i mozliwos¢ zarobkow kierowcow
niemieckich, uwazam ze powinno by¢ rownouprawnienie w tej kwestii bo niczym innym sie nie rézni
kierowca ukrainski od niemieckiego polskiego badz francuskiego.



POPYT NA PRZEWOZ TOWAROW JEST ZDECYDOWANIE WIEKSZY OD ILOSCI PRZESTRZENI tADUNKOWE)J

DOSTEPNEJ NA RYNKU. W ZWIAZKU Z TYM WZROStY CENY UStUG TRANSPORTOWYCH.

Michael Henschel
Kombi Fracht GmbH
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Jednym z najwiekszych wyzwan branzy na rynku
niemieckim bedzie z pewnoscig wzrost cen ustug
transportowych oraz coraz bardziej odczuwalny brak
kierowcow z doswiadczeniem. Popyt na przewoz
towarow jest zdecydowanie wiekszy | przekracza
mozliwosci tadunkowe dostepne na rynku. W zwigzku
Z tym dostrzegamy wzrost cen. Na tym etapie moge
prognozowac, ze ceny bedg tylko rosty. Rosng takze
pensje kierowcow, wychodzimy z zatozenia, ze ten
trend utrzyma sie na pewno do roku 2019/2020. Do
grownych problemow z jakimi obecnie boryka sie rynek
transportowy na pewno zaliczytbym wspomniany
wczesniej brak wykwalifikowanych kierowcow,
mniejszg srednig przejechanych kilometrow (w
stosunku do lat poprzednich) z uwagi na liczne
remonty | prace drogowe, a takze czesto wydiuzony
czas oczekiwania na roztadunek u klientow.

Na rynku wcigz cenne sg kwalifikacje. Kierowcy
z doswiadczeniem, znajgcy przepisy o czasie
pracy, potrafigcy w odpowiedni sposob
zabezpieczyc¢ tadunek mogg liczy¢ na
najbardziej atrakcyjne oferty pracy.

Zdecydowanie warto zadbaC o poprawe
postrzegania zawodu przez samych Kierowcow.
Warto w tym celu edukowac spoteczenstwo |
pracodawcow, udowadniac, ze dobre wynikKi
biznesowe sg wynikiem wspotdziatania wielu
czynnikow, w tym zadowolenia pracownikow.
Pracodawcy powinni takze zadbaC o jakosc
taboru | oczywiscie oferowacC godne
wynagrodzenie za wykonywanag prace.


http://www.kombifracht.de/

CODZIENNOSC KIEROWCY, CZYLI WSZECHOGARNIAJACE BRAKI

Anna

Banaszkiewicz
Editorial Executive
www.etransport.pl

etransport.pl’

Brak miejsc parkingowych, brak sanitariatow, brak poszanowania zawodu, brak bezpieczenstwa, brak
swiadomosci ludzi zwigzanych i niezwigzanych z branzg TSL dotyczgqca zachowania pojazdow ciezarowych na
drodze oraz braki kadrowe. To wszystko z czym kierowcy zawodowi borykajqg sie niemalze kazdego dnia.

Nie bez przyczyny mowi sie, ze jest to najtrudniejsza branza swiata. Kierowcy zawodowi zyjg w ciggtym stresie, chronicznym
zmeczeniu | pod presjq czasu. Coraz czesciej mowi sie o zagrozeniach z jakimi majq do czynienia. Nie chodzi tu tylko o te
zwiqgzane z pracq za kotkiem, sytuacjami na drogach czy wypadkami. Po wielu tragicznych wydarzeniach, do ktorych doszto
w ciggu ostatnich lat przy udziale pojazdow ciezarowych, dostrzezono inne niebezpieczenstwa, ktore czyhajg na
pracujgcych w tym zawodzie. Ankietowani, wielokrotnie zwracali uwage na warunki z jakimi spotykajq sie na parkingach, w
szczegolnosci z brakiem miejsc i sanitariatow. Wielu wspomniato tez o ztym traktowaniu i ignorancji ze strony spedycji oraz
0goIlnym nieposzanowaniu zawodu. To wszystko sktada sie spadek liczby osob chcgcych pracowac w tym zawodzie. /
najnowszych badan wynika, ze obecnie na polskim rynku zatrudnienia braki ksztattujqg sie na poziomie 100 tysiecy. Czy
istnieje szansa zeby to zmienic? Takiej pewnosci nie ma, jednak nie robigc nic w tym kierunku bedziemy mieli tylko
pogtebiajqcy sie spadek kandydatow na wspomnianym stanowisku.

Nalezatoby skupic sie na poprawie sytuacji Kierowcow zawodowych, na edukacji spoteczenstwa oraz ich bezpieczenstwie.
/wiekszeniu liczby parkingow I na udogodnieniach, ktore wptyng na poprawe komfortu w trakcie przerw. Wszystkie te
dziatania mogq pozytywnie wptynqgc na postrzeganie zawodu. Z pewnosciqg wymagajqg one naktadu czasu i zaangazowania,
Jednak mogq przyniesc obustronne korzysci.
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NIEPRZERWANY OD KLIKU LAT STALY WZROST GOSPODARCZY PRZYCZYNIt SIE DO ZNACZACEGO ROZWOJU
BRANZY TRANSPORTOWEJ. WZROST GOSPODARCZY W NIEMCZECH ZETKNAL SIE Z POWAZNYM | NARASTAJACYM

PROBLEMEM BRAKU PRACOWNIKOW.

Marcin Obiegty

Whiasciciel agencji ASMO
Solutions, posredniczacej
w zatrudnianiu polskich
fachowcow na rynku
niemieckim.
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Braki kadrowe zauwazalne sg w wielu branzach, szczegolnie wsrod fachowcow oraz wsrod
kierowcow samochodow ciezarowych. kierowcy z polski ze wzgledu na potozenie geograficzne stali
sie naturalng odpowiedzig na braki personalne rynku niemieckiego.

Kierowcy gtownie przepracowujg w jednej firmie od T do 2 lat, co w znaczgcy sposob podnosi tgczne
koszty zatrudnienia. Swiadomi istnienia ,rynku pracownika” zmieniajg pracodawcow jesli relacje
z dysponentem nie uktadajg sie po ich mysli lub gdy inna firma proponuje lepsze warunki ptacowe.
To wszystko sktania przedsiebiorcow do wspotpracy z agencjami pracy | przekazywania im coraz
wiekszych obowigzkow, ktore do tej pory skupione byty w wewnetrznych dziatach HR. Kierowcy
chcgc coraz wiecej czasu spedzac z rodzing poszukujg systemow pracy 3/71 lub 2/7 natomiast firmy
chcagc zaadaptowac sie do sezonowosci zlecen Kilkukrotnie w ciggu roku zwiekszajg lub zmniejszajg
liczbe pracownikow.

Podczas gdy nie jest problemem inwestowanie w aktywa trwate, bardzo szybko wyczerpuje sie
Kapitat ludzki. Jak pokazaty badania najwiekszg czesc aktywnych zawodowo Stanowig kierowcy z
przedziatu wiekowego 40+, czyli Ci ktorzy juz od kilkunastu lat pracujg w tym zawodzie. Stata roztgka
Z rodzing oraz nierzadko brak szacunku spotecznego do tego jakze ciezkiego zawodu z cafg
pewnoscig nie stanowig zachety dla mtodego cztowieka wybierajgcego sciezke kariery.

Pracownicy oraz pracodawcy muszg dostosowac sie do nowej sytuacji wymuszajgcej ha nich coraz
to wiekszg elastycznosc.
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,Istota wiedzy polega na tym, by posiadajgc jg korzystac z niej.”

Konfucjusz
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